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1. INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES.

1.1 Informacién General de Titular de Pliego.

Caodigo de la Entidad 6204

Nombre de la entidad ORGANISMO NACIONAL DE SANIDAD PESQUERA - SANIPES

Apellidos y Nombres del Titular de | SARAVIA ALMEYDA PEDRO HUMBERTO

la entidad

Cargo del Titular PRESIDENTE EJECUTIVO

Tipo de documento de identidad DNI

N° de documento de identidad 21849921

Teléfonos: 990184822

Correo Electronico PEDRO.SARAVIA@SANIPES.GOB.PE

Tipo de informe POR CESE EN EL CARGO

INFORME A REPORTAR

Fecha de inicio de gestion: 25/01/2022 Nro. Documento de Resolucion Suprema
Nombramiento / Designacion N° 003-2022-Produce

Fecha de cese de gestion: 21/02/2023 Nro. Documento de Cese de RESOLUCION
corresponder SUPREMA N° 004-

2023-PRODUCE

Fecha de inicio del periodo 01/01/2023 Fecha de corte del periodo 21/02/2023

reportado: reportado

Fecha de Generacion (*): 07/03/2023 03:54:11 p.m.

(") El Aplicativo Informatico llenara dicho campo de forma automatica al término del proceso.

1.2 Informacién de los Titulares de las Unidades Ejecutoras

Titulares de las Unidades Ejecutoras que intervienen en la elaboracién del Informe

N°® Unidad ejecutora Tipoy N° de documento de | Apellidos y nombres Fechade Remitié
identidad inicioenel | informacion
cargo (si/no)

No se encontraron registros.

Comentarios
organismo nacional de sanidad pesquera
1.3 Mision, Vision, Valores y Organigrama

a. Mision

Asegurar la sanidad e inocuidad en toda la cadena productiva pesquera y acuicola, para proteger la vida y salud
publica de los productores y consumidores con instrumentos preventivos y correctivos que permiten aplicar
practicas regulatorias e incorporan el enfoque de riesgo

b. Visién
TENER EMPRESAS PRODUCIENDO Y ACCEDIENDO A MERCADOS DE MANERA SOSTENIBLE, COMPETITIVA'Y
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CON ALTOS NIVELES DE PRODUCTIVIDAD

c. Valores

1.Calidad de servicio: Para entregar servicios integrales e innovadores que aseguren la satisfaccion de los
ciudadanos en general.

2.Compromiso: va mas alla de cumplir una obligacion, es hacer las cosas con pasion, sentir como propios los
objetivos de la organizacion con un alto nivel de responsabilidad, ser proactivos, eficientes y perseverantes
demostrando colaboracion y humildad.

3.Honestidad: La intervencion de SANIPES y de sus miembros tiene que ser justa, recta, integra y de respeto a la
verdad e implica la coherencia total entre el pensamiento, el discurso y la accion.

4.Integridad: En SANIPES de busca que los directivos, funcionarios y trabajadores, actien de forma correcta, en
funcion de los intereses ciudadanos, la salud publica y el bienestar.

5.Profesionalismo: El capital humano se caracteriza por su excelencia ética y técnica. Debe ser imparcial,
objetivo y efectivo, en caso de conflicto de intereses debe preferir el interés publico y abstenerse de participar en
aquellas situaciones que pudieran poner en duda la transparencia de su proceder.

6.Respeto: Es la mayor consideracion hacia todos, mostrando amabilidad, buen trato, aprecio y cuidado a algo o
a alguien.

7.Competitividad: Para tener una orientacion a la mejora continua y lograr la sostenibilidad.

8.Etica: Se revela en lo colectivo de la organizacion y en las personas que la conforman. Se refleja en el actuar
de cada uno de sus miembros, en su responsabilidad, en la administracion de sus bienes, en su clara proyeccion
como persona, del ser y del deber ser, siendo ejemplo de vida para el entorno, sirviendo a la sociedad y no
sirviéndose de ella.

9.Identidad Institucional: El colaborador debe estar plenamente identificado con la institucion, sus metas y tener
predisposicion para hacer mas de lo esperado a efectos de lograr los objetivos. Debe desear pertenecer a la
institucion y estar orgulloso de ello.

10.Imparcialidad: Realizar nuestro mayor esfuerzo para que cada una de las labores se realice con objetividad,
transparencia y criterio técnico; para poder garantizar el cumplimiento de los objetivos trazados.

11.Liderazgo: Buscar la mejora continua, para constituirnos en el mejor referente como organismo de sanidad
pesquera en el &mbito nacional e internacional.

12.Solidaridad: Es actuar con sensibilidad y unidad para ayudar a superar las dificultades que se presenten en
beneficio de la organizacion y de otras personas con mayores necesidades o desventajas.

d. Organigrama

01.Alta Direccion

01.1Consejo Directivo

01.2Presidencia Ejecutiva

01.3Gerencia General

02.0RGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

02.10rgano de Control Institucional

03.ADMINISTRACION INTERNA: ORGANOS DE ASESORAMIENTO
03.10ficina de Asesoria Juridica

03.20ficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
03.2.1Unidad de Planeamiento y Modernizacion
03.2.2Unidad de Presupuesto e Inversion Publica
03.2.3Unidad de Cooperacion Técnica
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04.ADMINISTRACION INTERNA: ORGANOS DE APOYO
04.10ficina de Administracion

04.1.1Unidad de Contabilidad, Finanzas y Tesoreria
04.1.2Unidad de Abastecimiento

04.1.3Unidad de Recursos Humanos

04.1.4Unidad de Atencion al Ciudadano y Gestion Documental
04.20ficina de Tecnologias de la Informacion
05.0RGANOS DE LINEA

05.1Direccion de Sanidad e Inocuidad
05.1.1Subdireccion de Sanidad

05.1.2Subdireccion de Inocuidad

05.2Direccion de Normatividad

05.3Direccion de Habilitaciones y Certificaciones
05.3.1Subdireccion de Habilitaciones
05.3.2Subdireccion de Certificaciones

05.4Direccion de Fiscalizacion Sanitaria
05.4.1Subdireccion de Fiscalizacion Sanitaria Pesquera
05.4.2Subdireccion de Fiscalizacion Sanitaria Acuicola
05.5Direccion de Sanciones

06.0RGANOS DESCONCENTRADOS

06.10ficinas Sanitarias Desconcentradas
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1)Direccion de Sanidad e Inocuidad

1.Subdireccion de Sanidad
Componente de prevencion: Se desarrollaron 8 opiniones técnicas basadas en el anélisis de riesgo, de especies
ornamentales y alimento vivo provenientes de paises como: Indonesia, Kenia, Estados Unidos, Alemania, Brasil,
Filipinas, Malasia y Rusia.
Componente de Vigilancia y control: se viene realizando el informe técnico de anélisis de dichos resultados a
nivel de prevalencias de las enfermedades endémicas en las unidades epidemioldgicas evaluadas.
Se viene disenando el Plan Oficial de Vigilancia de enfermedades de los recursos hidrobiolégicos 2023, el
mismo que constituye la herramienta de planificacion respecto a las enfermedades que se priorizaran para su
vigilancia activa.
Asi también, de acuerdo a los peligros potenciales evaluados se vienen disenando planes de vigilancia
especificos a fin de determinar la ausencia/presencia de agentes patdgenos exoticos en las principales
N especies de acuicultura.

Componente de fortalecimiento de capacidades: se viene realizando capacitaciones en la modalidad virtual
dirigidas al personal que labora en tres laboratorios de diagnésticos de enfermedades en truchas arcoiris,
langostino y tilapia, situados en los departamentos de Puno, Tumbes y San Martin, especificamente en el uso de
los maodulos implementados en la Ventanilla de Servicios Virtuales de Sanipes (VSVS).

4 A.Atencion de alertas en materia de sanidad: Se ha atendido una alerta sanitaria, la cual correspondio a la
especie langostino en el departamento de Tumbes.

B. Proyectos de investigacion

-PNIPA PES-003 "Estudio de los factores antropogénicos en el medio natural acuatico y su potencial impacto en
el estatus sanitario de los crustaceos silvestres en los departamentos de Tumbes y Piura": se desarrollo el
informe de cierre e innovacion a fin de culminar con las acciones conducentes al cierre del Subproyecto,
habiéndose logrado al 100% con el cumplimiento de los objetivos.

Diagnostico situacional de las enfermedades que afectan a las principales especies de peces ornamentales con
valor comercial en el departamento de Loreto: al respecto durante el presente periodo se desarroll6 el informe
de cierre e innovacion a fin de culminar con las acciones conducentes al cierre del Subproyecto, habiéndose
logrado al 100% con el cumplimiento de los objetivos.

-PNIPA SIADE- ACU-0012: "Desarrollo de un sistema de rastreabilidad para la transformacion del servicio de
sanidad e inocuidad pesquera y acuicola": se desarrolld el informe de cierre e innovacion a fin de culminar con
las acciones conducentes al cierre del Subproyecto, habiéndose logrado al 100% con el cumplimiento de los
objetivos.

-SCSC 07 2020 - Strengthening the Management of Aquaculture Diseases to Promote Commercial Exchange and
Food Production Sustainability for Small Enterprises: Proyecto financiado por el Foro Econémico Asia Pacifico
(APEC), el cual fue ejecutado durante el ano 2022, teniendo previsto la publicacion durante el presente ano de la
Guia de Bioseguridad y Buenas Practicas Acuicolas para pequenos productores de tilapia y trucha arcoiris para
su implementacion en las economias de Asia Pacifico. A la fecha el consultor contratado viene evaluando los
comentarios y aportes de las economias miembro de China Taipei, Canada, Estados Unidos y México para la
obtencion de la propuesta final a ser remitida a la Secretaria de APEC para su publicacion.

-Pandemic Fund: Postulacion a fuente de financiamiento internacional: Fuente de financiamiento del banco
mundial a la cual se present¢ la intencion de interés con la propuesta de investigacion denominada
"Strengthening the control.of infectious diseases in transboundary aquatic animal trade", considerando que el
comercio de especies acuaticas como los ornamentales en el Peru represento en la ultima década un total de 39
422 030.40 million de dolares (FOB). EI movimiento de estas especies a nivel mundial es una preocupacion
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considerando el factor de riesgo para la introduccion de patogenos emergentes o remergentes, los cuales
pudieran tener un impacto en la acuicultura, y por ende en la sostenibilidad de la industria acuicola, medio
ambiente y seguridad alimentaria.

2.Subdireccion de Inocuidad (SDI)

-Se viene ejecutando el Plan de Inocuidad 2022-2025 en articulacion con las direcciones de linea y otras
entidades publicas y privadas, de igual manera es prioritaria la evaluacion de presupuesto necesario para la
ejecucion de actividades dentro del citado Plan como la implementacion de herramientas informaticas para la
gestion de datos e informacion en el &ambito de nuestras competencias.

Adicionalmente, la SDI viene gestionando el cambio de modelo de control para los productos importados, en
base a riesgo, lo cual a la fecha genera una gran demanda de profesionales y tiempo, tarea que seréa
reemplazada por un algoritmo que de manera dindmica categorizara el riesgo, alineado a los instrumentos de
incorporacion a la proxima aprobacion de la Norma Sanitaria que establece criterios sanitarios para los recursos
y productos hidrobiologicos, y piensos de uso en acuicultura.

A.Proyectos investigacion

-Se viene ejecutando el proyecto de investigacion Fondos de Derecho de Pesca "Evaluacion de contaminantes
ambientales (metales, dioxinas y PCB’s similares a dioxinas) y condiciones fisico-quimicas (pH, temperatura) en
recursos hidrobioldgicos de importancia comercial de la zona litoral del Perd.", realizandose monitoreo en las
zonas de Tumbes, Piura, Ancash, Lima y Arequipa.

-Por otro lado, para dar continuidad a las actividades de monitoreo y evaluacion, post derrame de petroleo, se
presento el proyecto "Evaluacion de riesgo y aseguramiento de la inocuidad en los recursos hidrobiolégicos
afectados por el derrame de hidrocarburos, en el mar de Ventanilla" para financiamiento por Derecho de pesca -
Produce, el cual hasta la fecha no se cuenta con financiamiento aprobado, siendo prioritaria a ejecucion de
actividades de competencia institucional.

B.Atencion de alertas, notificaciones y denuncias

Se viene atendiendo notificaciones sanitarias de Espana, Reino Unido, China y Rusia. Asi como notificaciones
nacionales de coordinacion interinstitucional por casos (04) de derrame de petréleo por cortes en el Oleoducto
Norperuano operado por Petroperuy, entre otros, para los cuales se requiere presupuesto para acciones como
envio de muestras, anélisis de laboratorio para indicadores sanitarios (que no se realizan en laboratorios de
SANIPES).

C.Opiniones técnicas.

En relacion a la atencion de consultas sobre opinidn técnica en materia de inocuidad pesquera y acuicola, se ha
desarrollado 10 informes técnicos, de evaluacion de riesgo para mercancias o productos importados nuevos, en
el ingreso al territorio nacional. Asimismo, se realizo 05 informes técnicos, sobre pedidos de opiniones técnicas
en materia de inocuidad.

3.Unidad de Gestion de Laboratorio

-La atencion de los servicios de ensayos en los Laboratorios del SANIPES ha sido realizada en un 100%, dentro
del periodo de 01 de enero del 2023 al 21 de febrero del 2023, donde se precisa que el Laboratorio de Bioensayo
y Microscopia (LBM) ha ejecutado 218 ensayos, el Laboratorio de Fisicoquimica (LFQ) 194 ensayos, Laboratorio
de Microbiologia y Biologia Molecular (LMB) 384 ensayos. El Laboratorio de Sanidad Acuicola (LSA) no ha
realizado ensayos en este periodo.

-Mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad NTP-ISO/IEC 17025:2017, mediante la ejecucion y
cumplimiento de los respectivos programas de aseguramiento de la validez de los resultados, de calibracion,
mantenimiento preventivo y comprobaciones intermedias, asi como de los programas de supervision y los
propios de Gestion de Calidad de Laboratorios
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2)Direccion de Normatividad

2.1Instrumentos Normativos formulados:

-Proyecto de Decreto Supremo: Norma sanitaria que establece los criterios sanitarios para los recursos y
productos hidrobiolégicos y piensos de uso en acuicultura.

-Proyecto PTP para el muestreo de moluscos bivalvos, gasterépodos marinos vivos y agua de mar de las areas
de produccion.

-Procedimiento Técnico para el diseno y verificacion de la ejecucion de planes de muestreo en el marco del
programa de moluscos bivalvos.

-Proyecto PTP de Ejecucion del Control Oficial de areas de produccion.

-Proyecto de Formatos, previstos en el Decreto Supremo N° 027-2021.

-Proyecto de Decreto Supremo: Reglamento de Procedimientos administrativos vinculados a la sanidad e
inocuidad pesquera y acuicola a cargo del SANIPES.

-Proyecto de Decreto Supremo que modifica la Norma Sanitaria de Moluscos Bivalvos Vivos, aprobada por
Decreto Supremo N° 07-2004- PRODUCE.

-Proyecto de Decreto Supremo que aprueba medidas y facilidades para el operador econémico autorizado por
parte del SANIPES.

2.2Documentos aprobados:Aprobacién de la Agenda Temprana 2023 del SANIPES aprobado mediante
Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 009-2023-SANIPES-PE.

2.3Difusion Normativa en temas de Pesca artesanal: A través del Informe N° 003-2023-SANIPES-DN, se
emitieron los Resultados de las actividades de Supervision - Verificacion en el marco del Programa Presupuestal
0095 "Fortalecimiento de la Pesca Artesanal”, ano 2022.

2.4Capacitacion en temas de Acuicultura: A través del Informe N° 009-2023-SANIPES-DN, se emitieron los
Resultados de las Actividades de Difusion de la Normativa Sanitaria en el marco del Programa Presupuestal
0094 "Ordenamiento y Desarrollo de la Acuicultura®, ano 2022.

3)Direccion de Habilitaciones y Certificaciones

3.1 Subdireccion de Habilitaciones:

-Se emitieron 535 documentos habilitantes, correspondientes a los procedimientos administrativos TUPA y
servicios brindados en exclusividad. Dichos documentos habilitantes incluyen, protocolos técnicos para
habilitacion sanitaria de infraestructuras pesqueras y acuicolas, tales como embarcaciones, camaras de
transporte, plantas artesanales e industriales, entre otros; asi como, registros sanitarios a los productos de
origen pesquero y acuicola.

-Se emitieron 167 protocolos técnicos para habilitacion sanitaria de embarcaciones artesanales de la pesca y/o
de moluscos o que permite acortar la brecha.

-Se inscribieron 05 empresas en los listados oficiales para los paises de Argentina, China, Corea, Guatemala.

Subdireccion de Certificaciones:

-Se emitieron 4,629 certificados sanitarios: 3,641 certificados sanitarios con fines de exportacion, 526
certificados sanitarios con fines de importacion, 280 certificados de internamiento, 34 CLV y 148 certificados de
mercado local.
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-SANIPES capacit¢ a 52 funcionarios de FONDEPES sobre requisitos sanitarios para certificacion sanitaria con
fines de exportacion.

-Se logro la armonizacion (actualizacion) del CLV para la importacion de ovas de truchas arcoiris entre SANIPES
y la Autoridad Sanitaria de Espana.

4)Direccion de Fiscalizacion Sanitaria

4. 1SDFSA:

-Respecto a los controles oficiales de las areas de produccién de moluscos bivalvos, se han realizado 325
monitoreos.

-Actualmente se ha concluido con los estudios de clasificacion y revaluacion sanitaria (21 areas de produccion)
que fueron co-financiados con PNIPA.

-Se realizo 5 Fiscalizacion orientativa a nivel nacional, con el fin de que los centros de cultivo de peces y
crustaceos conozcan e implementen la normativa sanitaria para que de este modo obtengan la habilitacion
sanitaria.

-Se realizaron 37 fiscalizaciones sanitaria a centros de produccion acuicolas (peces y crustaceos) a nivel
nacional, de esta manera se verificaron las condiciones sanitarias de los mencionados centros, asegurando la
sanidad de los recursos e inocuidad de los productos hidrobiologicos.

-Se ha tenido 1 coordinacion con PETROPERU respecto al derrame de petroleo en la zona de Cuninico - Region
Loreto.

-Durante el mes de febrero 2023, se reanudaron los controles oficiales de sustancias contaminantes y/o
residuales en acuicultura culminando lo propuesto para el ano 2022, del mismo modo se ha solicitado
presupuesto para los andlisis de los controles oficiales para el ano 2023.

4.2SDFSP:

-Ejecucion de 751 fiscalizaciones sanitarias programadas a solicitud de los administrados (verificacion de toma
de muestra, importaciones, exportaciones, trazabilidad, verificacion de productos entre otros), de acuerdo al
consolidado de las programaciones del Plan Operativo Institucional 2023.

-Ejecucion de 241 auditorfas sanitarias para la habilitaciéon sanitaria y ampliacion de producto a las
infraestructuras pesqueras, de acuerdo al consolidado de las programaciones del POI 2023.

-Ejecucion 502 inspecciones sanitarias de caracter inopinado con la finalidad de verificar el cumplimiento de la
normativa sanitaria vigente a las infraestructuras pesqueras, de acuerdo al consolidado de las programaciones
del POI 2023.

4.3AREA DE ENTIDADES DE ENSAYO E INSPECCION:

-Se ha autorizado 1 entidad de ensayo (CITE acuicola Cayetano Heredia), quedando conforme al siguiente
detalle: a) Métodos de ensayo autorizados por SANIPES (ISO/IEC 17025): 451 y b) Alcances de inspeccion
autorizados por SANIPES (ISO/IEC 17020): 51.

4 4REACTIVACION DE LAS AUDITORIAS DE DESEMPENO Y VISITAS INOPINADAS PROGRAMADAS PARA EL
ANO 2023:

Actividades principales:

-Auditorias De Desempeno Entidades De Ensayo: 14 documentos emitidos
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-Auditorias De Desempeno Entidades De Inspeccion: 11 documentos emitidos.
-Visitas Inopinadas Entidades De Ensayo: 28 documentos emitidos.

-Visitas Inopinadas Entidades De Inspeccion: 22 documentos emitidos.
-Auditorias De Procesos De Peticion De Derecho Administrativo: 11 documentos.

-A este programa se debe incluir la implementacion del programa de vigilancia a los laboratorios de diagndstico
animal que se esta proyectado para realizarse el presente ano siendo 11 laboratorios adicionales constituyendo
un aporte de 22 procesos de auditoras. (Inicial y seguimiento).

4 5AREA DE ENSAYOS DE APTITUD:

A.Programa Anual de Ensayos de Aptitud- 2023 (Norma ISO/IEC 17043)

-Con fecha 19 de enero del 2023 la Direccion de Fiscalizacion Sanitaria aprob¢ el programa de Ensayos de
Aptitud correspondiente al periodo 2023, el cual contempla la ejecucion de 5 pruebas Interlaboratorios en
métodos microbiologicos y 01 prueba Interlaboratorio en ensayo para determinar enfermedades que afecten a
los Recursos Hidrobioldgicos, los cuales permitiran evaluar a la red de laboratorios del SANIPES.

5)Direccion de Sanciones
-Se efectiviza la Resolucion de Sancion a la empresa administrada Pacific Natural foods SAC.
-Se viene proyectando la Resolucion de Cese a la empresa administrada Pesquera Karsol SAC.

6)Oficina de Tecnologias de la Informacion

-Mejoras a los sistemas:

a.Sistema Automatizado de Certificaciones, TUPA 30.

b.Sistema Automatizado de Habilitaciones, TUPA 23.

c.Sistema Automatizado de Gestion de Documentos Externos, para 14 TUPAS de habilitaciones.
d.Sistema Automatizado de Fiscalizacion de Procesos Basado en Riesgos.

e.Se mejoro el aplicativo de Trazabilidad de Moluscos Bivalvos - TRAZAMOBI - Oficina Desconcentrada de
Sechura, Pisco, Tacna y Chimbote.

f.Automatizacion de procedimiento de Sanidad en BPM

g.Sistema de Gestion Documentos - SIGESDOC.

h.Ventanilla Unica de SANIPES.

-Se desarroll¢ el Sistema Automatizado de Farmacovigilancia, Verificacion y Desinfeccion de ovas de peces,
Vigilancia Pasiva, de Recursos Hidrobioldgicos, Notificacion y Alertas Sanitarias, Fiscalizacion Sanitaria, Mesa
de Partes Digital, SANITRAZAB.

-Se ha realizado la gestion de backup de los sistemas SIGESDOC, intranet, portal web, BIZAGI y SISP.

-Se ha adquirido Licencias Antivirus para los equipos informaticos de la entidad.

-Se ha adquirido licencias de repositorio de gestion documental ALFRESCO.

-Se han adquirido Certificados SSL.

-Se ha renovado la suscripcion de licencias de firewall.

-Se ha adquirido Certificados para firma digital.

7)Unidad de Cooperacion Técnica
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-Se realiz6 la suscripcion del ACUERDO SOBRE LA SEGURIDAD DE LOS PRODUCTOS HIDROBIOLOGICOS ENTRE
EL MINISTERIO DE INOCUIDAD ALIMENTARIA Y MEDICAMENTOS DE LA REPUBLICA DE COREA Y EL
ORGANISMO NACIONAL DE SANIDAD PESQUERA DE LA REPUBLICA DEL PERU.

-Se realizo la suscripcion del CONVENIO MARCO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL
GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO Y EL ORGANISMO NACIONAL DE SANIDAD PESQUERA

-Se solicito los requisitos sanitarios para la exportacion de langostino y colas de langostino, crudos, cocidos y
congelados a Ucrania

-Se remitio la propuesta POA 2023 GTB Peru-Chile.

-Se remitio la Actualizacion Matriz MSF al Ministerio de Relaciones Exteriores.

-Se genero la inscripcion del SANIPES en el sistema de gestion digital de alimentos importados TFDA

-Se organizo la participacion de funcionarios del SANIPES y ADEX, en la CAPACITACION SOBRE CONTROL
OFICIAL DE ALIMENTOS DE ORIGEN HIDROBIOLOGICO Y TRACES NT.

1.5 Limitaciones en el Periodo a Rendir

1)Direccion de Sanidad e Inocuidad

I.Subdireccion de Sanidad

Retrasos en la incorporacion del saldo financiero para continuar con la ejecucion del proyecto "Mitigacion del
impacto economico de las enfermedades infecciosas en la trucha arcoiris mediante el fortalecimiento de la
gestion sanitaria”, financiado por derecho de pesca.

Il.Unidad de Gestion de Laboratorio

-Respecto al laboratorio, no se han continuado con las implementaciones de métodos de ensayo propuestos en
el periodo de la presente evaluacion debido a la falta de recursos financieros para la adquisicion de bienes y
servicios relacionados directa e indirectamente con el desarrollo de las implementaciones

-No se ha culminado el traslado de los métodos de ensayo desde las instalaciones del ITP hacia las
instalaciones de los Laboratorios PIP Region Lima, debido a las limitaciones estructurales y logisticas, como la
falta de amperaje en dicha infraestructura, lo cual impide el trabajo continuo de todo el equipamiento de los
Laboratorios del SANIPES

2)Direccion de Normatividad

2.1TFormulacion Normativa:

-Se ha advertido una poca coordinacion entre las unidades organizaciones de las Autoridades nacionales, dentro
del marco de sus competencias, evaluan y emiten opinion sobre los proyectos normativos que se tramita a
través del PRODUCE, conllevando a que remitan sus opiniones en diferentes momentos, prologando de esta
manera la etapa de revision y absolucion de los comentarios por parte de SANIPES.

-Asimismo, se debe tener en cuenta que se tienen diversos proyectos normativos, como procedimientos o
lineamientos sanitarios, cuya gestion y aprobacion dependen de la aprobacion de otros documentos normativos
gestionados a través del PRODUCE y/o que deben esperar el plazo de notificacion ante la OMC. Estos
instrumentos de gestion permitiran la implementacion de las disposiciones propuestas en los diferentes
reglamentos sanitarios y/o normas sanitarias que seran aprobadas mediante Decreto Supremo emitido por el
Ministerio de la Produccion y en algunos casos refrendados por otras Autoridades.

Difusion Normativa (Capacitacion):
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-Los agentes ligados a las actividades pesqueras y acuicolas no cuentan con equipos de alta gama (celulares,
Tablets, entre otros) con acceso a internet y en algunos casos no cuentan con computadoras para que puedan
escuchar la capacitacion realizada de manera no presencial o virtual.

-En algunas zonas en las cuales viven o trabajan los agentes dedicados a las actividades pesqueras y acuicolas,
no hay buena conectividad a internet, por lo cual no pueden escuchar de manera adecuada la capacitacion o no
pueden conectarse a la plataforma a través de la cual se desarrollan los eventos de difusion (Microsoft Teams,
Google Meet 0 Zoom).

-En algunos puntos donde se tenia planificado realizar actividades de capacitacion, las personas que iban a
participar o apoyar en las convocatorias dieron positivo al COVID-19 y al estar mas pendiente de su salud, no
ingresaron o no pudieron realizar las convocatorias a los eventos programados, por lo cual no se tuvo la
participacion esperada.

-Asimismo, a causa de la pandemia generada por el virus Covid-19, muchos miembros de los equipos de trabajo
se vieron afectados, ya sea a nivel personal o por afectacion a los miembros de sus unidades familiares; razon
por la cual, se debid distribuir la carga de unidades organicas para cubrir esta brecha, lo cual se logro gracias a
la disponibilidad de herramientas informaticas con las que cuenta la institucion, que permitieron compartir los
avances y trabajos realizados, y mejorar la coordinacion para mantener el funcionamiento del Organo de Linea.

3)Direccion de Habilitaciones y Certificaciones

-Cantidad limitada de recursos humanos y situacion contractual laboral, para cumplir los tiempos de atencion de
los tramites y la optimizacion procesos, asi como, otras actividades internas relacionadas a las funciones de la
Direccion.

-Falta implementar en la Plataforma Informatica Bizagi todos los procedimientos administrativos -TUPA y
servicios brindados en exclusividad del SANIPES que interactue con la VUCE y proporcione data estadistica de
las exportaciones e importaciones.

-Falta reforzar las herramientas informaticas para optimizar los procesos de certificacion y obtener informacion
estadistica de manera rapida, actualmente se trabaja con reportes del SISP y seguimiento en formato excel de la
SDC.

-Fallas en los sistemas informaticos, que impiden realizar la atencion de tramites de manera 6ptima.

-No contamos con la herramienta normativa sanitario para regular de manera eficiente las importaciones,
asimismo, no contamos con recaudos referidos a los tramites de exportacion, los cuales desde setiembre del
2020 son atendidos de manera gratuita.

-Un factor externo que ha limitado que las infraestructuras pesqueras y acuicolas no puedan habilitarse en su
totalidad es la informalidad en el sector pesquero.

-Se vienen presentando distintos inconvenientes y demoras en las respuestas de correccion de la Plataforma
Informatica Bizagi.

4)Direccion de Fiscalizacion Sanitaria
4.1SDFSA:

-Limitado presupuesto asignado, lo cual no permite cubrir con las actividades de fiscalizacion en las zonas mas
alejadas, asi como, el traslado del personal para la atencion y participacion de mesas técnicas a nivel nacional y
dar a conocer las funciones del SANIPES.
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-Escaso numero de personal fiscalizador y equipamiento; reducido numero de personal fiscalizador limitando el
cumplimiento del cronograma anual de los programas de control oficial. Asimismo, falta del personal de las
unidades de transporte operativas de SANIPES, referente al ano 2022, que son de apoyo para el recojo de las
muestras propio de los programas de control oficial.

-Asimismo, la demora de monto asignado en las partidas presupuestales impacto en las actividades cotidianas
como traslado de coolers isotérmicos, el cumplimiento en los tiempos oportunos de acuerdo a los cronogramas
anuales de los programas oficiales 2023.

-Respecto a los controles oficiales de sustancias contaminantes y/o residuales en la acuicultura, la principal
limitante ha sido el limitado presupuesto asignado, no pudiendo contar con un laboratorio que realice los
analisis de las muestras del referido control, la mayor parte del ano, retrasando de esta manera la ejecucion del
control.

-Existen mas de 3500 centros de cultivos a nivel nacional, cuya mayoria desconoce la normativa sanitaria
vigente por estar alejados de los centros urbanos, y al contar con poco personal no se logra dar a conocer las
normativas relativas a la sanidad.

-Limitado presupuesto en el traslado del personal para la atencion y participacion de mesas técnicas a nivel
nacional y dar a conocer las funciones del SANIPES.

-Sobre la alerta de derrame de Petréleo en la Comunidad de Cuninico, al no contar con presupuesto se ha
coordinado con otras instituciones (ANA) el ingreso a la zona impactada para la toma de muestras.

4.2SDFSP:

-La falta de monto asignado en las partidas presupuestales impacté en las actividades cotidianas como la
compra de material de muestreos y de EPP, traslado de Coolers isotérmicos, el cumplimiento en los tiempos
oportunos de acuerdo a los cronogramas anuales de los programas oficiales 2023.

-Falta de especialistas para evaluar periddicamente los resultados de la normativa sanitaria implementada. Es
importante que se trabaje oportunamente e identificar los indicadores a partir de todos y cada uno de los
componentes del modelo regulatorio, debido a que, en cada uno de ellos se lleva a cabo de forma implicita los
propdsitos y los objetivos de la actividad administrativa Fiscalizadora.

4.3DE LO SENALADO POR EL AREA DE EEl:

RESPECTO A LOS DOCUMENTOS NORMATIVOS DE SANIPES APLICABLES A ENTIDADES DE ENSAYO E
INSPECCION

Si bien a la fecha se esté incorporando personal, como parte de la reactivacion iniciada en el area de auditorias,
este personal como locacion y Cas COVID (40% de personal), no tiene una sostenibilidad presupuestal para su
contratacion, sumado a ello esta la necesidad de tener fiscalizadores con vinculos con el SANIPES, para la
aplicacion de medidas correctivas.

En el cuadro siguiente esta la conformacion actual del equipo auditor:

CUBA MALLMA, DICK ABEL

MERIDA AVILA, VICTOR LUIS

CACEDA CABRERA, JOSE

SARA TORRES CUCHO

ESDUAR ZEGARRA GUILLEN

REBATTA QUINTANILA CHRISTIAN MIGUEL

JANNUSZ RUIZ DEL AGUILA
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Para el ano 2023, se esta solicitando 3 plazas CAS para el area de auditorias a las EEI, con el fin de dar
sostenibilidad a la funcion de fiscalizacion de la DFS.

RESPECTO A LOS DOCUMENTOS NORMATIVOS DE SANIPES APLICABLES A ENTIDADES DE ENSAYO E
INSPECCION

En la actualidad ya se encuentran vigentes a partir del ano 2023 el "Reglamento para la fiscalizacion de
entidades de ensayo e inspeccion" y la Norma Sanitaria para la Fiscalizacion a las entidades de ensayo e
inspeccion, sin embargo, para la aplicacion de medidas correctivas a las EEI, se ha evidenciado la necesidad de
contar con otros instrumentos normativos como es un procedimiento para la aplicacion de medidas correctivas
a las EEI

4.4DE LO SENALADO POR EL AREA DE ENSAYOS DE APTITUD:

-No contar con los recursos financieros necesarios para dar continuidad y sostenibilidad al proceso de
Fiscalizacion Sanitaria, que SANIPES realizara a su Red de Laboratorios de Ensayos a través de los Ensayos de
Aptitud, acreditados con la Norma ISO/IEC 17043:2010, para garantizar con ello el recurso humano, materiales e
insumos de laboratorios y servicios requerido por la CEA para mantener las actividades del area.

-Se experimentaron retrasos para la generacion de pedidos de servicios referentes a la contratacion del personal
de la CEA, limitando con ello, las actividades presenciales programadas. Por otro lado, se experiment6 retrasos
para generar las conformidades de pago de los requerimientos ya ejecutados por el area

-Los profesionales de la CEA contratados en la modalidad terceros (05) solo trabajaron hasta el 15 de
noviembre, debido a la falta de presupuesto para renovar sus érdenes de servicios.

-No se pudo mantener actualizados los registros del sistema de Gestion de Calidad correspondiente a la
acreditacion en la Norma ISO/IEC 17043:2010, acreditado con la Entidad Mexicana de acreditacion-ema, debido
a que, de los 8 profesionales con los que contaba la CEA, solo permanecieron contratados 02 de ellos.

Se redujo el numero de Ensayos de Aptitud a realizar en el presente ano (de 11 que se ejecutaron en el 2022 a 06
que se ejecutaran en el 2023) debido a la falta de asignacion presupuesto que experimenta la CEA en el presente
periodo.

5)Direccion de Sanciones

Una limitacion para el desarrollo de nuestras actividades fue que no se contaba con el equipo legal durante los
primeros dias de enero 2023 de este periodo; por lo que, ocasiond demora en la evaluacion y analisis de la
normativa sanitaria pesquera.

6)Oficina de Tecnologias de la Informacion

-Los recursos presupuestales, que no han permitido contar con los profesionales requeridos para el desarrollo
de los sistemas en los tiempos previamente programados.

-De igual forma las herramientas necesarias para brindar un mejor y mas rapido desarrollo de los sistemas, no
se pudieron concretar por los limitados recursos presupuestales.

-No se ha podido concretar la contratacion de servicios dedicados de internet en las Oficinas Desconcentradas,
por limitados recursos presupuestales

-La evaluacion, renovacion y mejora de los equipos informaticos en las Oficinas Desconcentradas, no se
pudieron realizar debido a que no se cuenta con recursos presupuestales.

7)Unidad de Cooperacion Técnica
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-Demora por parte de las Direcciones de Linea en emitir respuesta a pedidos de opinidon sobre proyectos de
Convenio, programas técnicos de cooperacion, informacion solicitada por terceras entidades, validacion de
propuestas elaboradas en conjunto, entre otros aspectos.

-En lo que respecta a los viajes al exterior, en algunas oportunidades en la Oficinas que corresponden no se da la
atencion oportuna al expediente lo que podria perjudicar que se logre el objetivo, es decir el viaje de los
profesionales, pues existen viajes que requieren aprobacion de PRODUCE y Resolucion Ministerial

-Remision de expedientes, documentos con reducido tiempo de respuesta y muchas veces, con fecha
desfasada.

1.6 Recomendaciones de Mejora

1)Direccion de Sanidad e Inocuidad

Subdireccion de Sanidad

Acceso a nuevas fuentes de financiamiento para la ejecucion de investigaciones en las lineas de prevencion,
vigilancia y control de enfermedades en los recursos hidrobiologicos.

Suscripcion de una adenda con el Programa Especial Binacional de Lago Titicaca de mayor periodo de vigencia,
a fin de dar continuidad a las actividades que se vienen realizando en el laboratorio de sanidad acuicola para la
deteccion de agentes patogenos en la especie trucha arcoiris.

4.Subdireccion de Inocuidad

-Continuidad del proyecto; Evaluacion de contaminantes ambientales (metales, dioxinas y PCB's similares a
dioxinas) y condiciones fisico-quimicas (pH, temperatura) en recursos hidrobiolégicos de importancia comercial
de la zona litoral del Pert importancia de la continuidad en la ejecucion: Culminar con las actividades referidas a
la generacion de informacion sobre el contenido de contaminantes ambientales en recursos hidrobioldgicos de
importancia comercial de la zona litoral que brinde sustento técnico cientifico para la fiscalizaciéon de procesos
basada en riesgos como parte del aseguramiento y gestion de la inocuidad.

-Evaluacion del presupuesto para asegurar la implementacion del Plan de inocuidad 2022-2025.

5.Unidad de Gestion de Laboratorio

-Continuar con el mantenimiento y la mejora continua del Sistema de Gestion de Calidad de los Laboratorios del
SANIPES, de acuerdo con las exigencias de la entidad acreditadora del Peru (INACAL-DA).

-Continuar el traslado de los ambientes de los Laboratorio de Microbiologia y Biologia Molecular y Fisicoquimica,
a los nuevos ambientes de los Laboratorios PIP- Region Lima.

-Implementar un sistema digital para la emision de informes de ensayo que permita gestionar los procesos
primordiales del area de Servicio al Cliente de Laboratorios, el cual permita la generacion de Informes de Ensayo
con una tasa de error mas baja y sobre todo optimizar tiempos

2)Direccion de Normatividad

Normativa Sanitaria:

-Continuar con las coordinaciones con PRODUCE y las autoridades correspondientes para la aprobacion de los
proyectos normativos que vienen siendo tramitados, con el fin de fortalecer el marco normativo de SANIPES.

-Fortalecer los equipos profesionales con la contratacion de economistas que refuercen el anélisis del impacto
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socio-economico de los proyectos normativos.

-Continuar con el uso de herramientas tecnologicas para el desarrollo de las actividades relacionadas a la
revision de los proyectos normativos que son aprobados por el Ministerio de la Produccion, y que requieren de la
revision y opinion de otras entidades de Poder Ejecutivo.

Capacitaciones

-Realizar convenios con diferentes instituciones publicas con la finalidad de comprometerlos a apoyar en la
convocatoria de los agentes de ligados a las actividades pesqueras y acuicolas.

-Para las personas que no cuenten con equipos informaticos o comunicacionales de alta gama o con acceso a
internet, se puede solicitar el apoyo de las municipalidades o gremios que cuenten con locales o ambientes
amplios y bastante ventilados para poder realizar una transmision del evento, respetando las medidas de
bioseguridad para los participantes.

-Tener una plataforma educativa, con informacion relacionada a la pesca y acuicultura, que pueda ser
visualizada por los diferentes agentes en cualquier momento del dia y en cualquier ubicacion.

-Poder tener la opcion de evaluar al personal durante el desarrollo de las capacitaciones no presenciales o
virtuales.

-Fortalecer el equipo profesional de capacitacion con la contratacion de personal especialista en pesca
artesanal y acuicultura que refuercen y desarrollen eventos de capacitacion y poder llegar a mayor niumero de
agentes, contribuyendo al cumplimiento de la normativa sanitaria.

-Iniciar con las actividades de capacitacion de manera presencial en algunas provincias consideradas con Nivel
de Alerta Moderado al COVID-19, y si existen las garantias suficientes que no pongan en riesgo la salud del
personal de SANIPES y los administrados beneficiados.

3)Direccion de Habilitaciones y Certificaciones

-Contar con recursos humanos suficiente para atender los tramites en los tiempos establecidos y optimizar los
procesos.

-La OTl y la VUCE deberén continuar con el proceso de implementacion del formato unico para los siete (07)
procedimientos y servicios que faltan implementar en la VUCE.

-Culminar la sistematizacion integral de los procedimientos administrativos y servicios brindados en
exclusividad relacionados a la exportacion en BIZAGI.

-Implementar todos los procedimientos y servicios en VUCE y BIZAGI para obtener informacion estadistica
relevante.

-Revision de manera periddica de los sistemas informaticos para evitar fallas que perjudiquen el ingreso y
generacion de expedientes.

-Contar con la aprobacion del proyecto de Decreto Supremo, que aprueba el proyecto "Reglamento de tramites
administrativos vinculados a la sanidad e inocuidad pesquera y acuicola a cargo del Organismo Nacional de
Sanidad Pesquera-SANIPES".

-Incrementar el numero de capacitaciones sobre certificacion sanitaria a nivel nacional, que contribuira a
fomentar la formalizacion del sector pesquero y acuicola y difundir a los operadores las oportunidades de
mercado nacional e internacional.

-Implementacion de un repositorio normativo sanitario digital y mejoramiento de la base de datos de la Direccion
de Habilitaciones y Certificaciones.

-Elaborar proyectos para reducir la brecha del informalismo sanitario, como la habilitacion de méas centros de
produccion acuicola en Cusco, Puno, Apurimac, selva peruana y otras regiones.

-Elaborar proyectos para reducir la brecha del informalismo sanitario del sector artesanal, como la habilitacién

Pagina 17 de 42



sanitaria de las embarcaciones artesanales.
-Contar con la aprobacion del proyecto "Reglamento de procedimientos administrativos vinculados a la sanidad
e inocuidad pesquera y acuicola a cargo del Organismo Nacional de Sanidad Pesquera SANIPES", el cual se
encuentra en PRODUCE para su aprobacion.

4)Direccion de Fiscalizacion Sanitaria

4.1SDFSA:

-Limitado presupuesto asignado, lo cual no permite cubrir con las actividades de fiscalizacion en las zonas mas
alejadas, asi como, el traslado del personal para la atencion y participacion de mesas técnicas a nivel nacional y
dar a conocer las funciones del SANIPES.

-Escaso numero de personal fiscalizador y equipamiento; reducido numero de personal fiscalizador limitando el
cumplimiento del cronograma anual de los programas de control oficial. Asimismo, falta del personal de las
unidades de transporte operativas de SANIPES, referente al ano 2022, que son de apoyo para el recojo de las
muestras propio de los programas de control oficial.

-Asimismo, la demora de monto asignado en las partidas presupuestales impacto en las actividades cotidianas
como traslado de coolers isotérmicos, el cumplimiento en los tiempos oportunos de acuerdo a los cronogramas
anuales de los programas oficiales 2023.

-Respecto a los controles oficiales de sustancias contaminantes y/o residuales en la acuicultura, la principal
limitante ha sido el limitado presupuesto asignado, no pudiendo contar con un laboratorio que realice los
analisis de las muestras del referido control, la mayor parte del ano, retrasando de esta manera la ejecucion del
control.

-Existen mas de 3500 centros de cultivos a nivel nacional, cuya mayoria desconoce la normativa sanitaria
vigente por estar alejados de los centros urbanos, y al contar con poco personal no se logra dar a conocer las
normativas relativas a la sanidad.

-Limitado presupuesto en el traslado del personal para la atencion y participacion de mesas técnicas a nivel
nacional y dar a conocer las funciones del SANIPES.

-Sobre la alerta de derrame de Petréleo en la Comunidad de Cuninico, al no contar con presupuesto se ha
coordinado con otras instituciones (ANA) el ingreso a la zona impactada para la toma de muestras.

4.2SDFSP:

-La falta de monto asignado en las partidas presupuestales impacto¢ en las actividades cotidianas como la
compra de material de muestreos y de EPP, traslado de Coolers isotérmicos, el cumplimiento en los tiempos
oportunos de acuerdo a los cronogramas anuales de los programas oficiales 2023.

-Falta de especialistas para evaluar periddicamente los resultados de la normativa sanitaria implementada. Es
importante que se trabaje oportunamente e identificar los indicadores a partir de todos y cada uno de los
componentes del modelo regulatorio, debido a que, en cada uno de ellos se lleva a cabo de forma implicita los
propositos y los objetivos de la actividad administrativa Fiscalizadora.

4.3ENTIDADES DE ENSAYO-E INSPECCION

-Si bien a la fecha se estéa incorporando personal, como parte de la reactivacion iniciada en el area de auditorias,
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N %

este personal como locacion y Cas COVID (40% de personal), no tiene una sostenibilidad presupuestal para su
contratacion, sumado a ello esta la necesidad de tener fiscalizadores con vinculos con el SANIPES, para la
aplicacion de medidas correctivas.

-Para el ano 2023, se esta solicitando 3 plazas CAS para el area de auditorias a las EEI, con el fin de dar
sostenibilidad a la funcion de fiscalizacion de la DFS.

-En la actualidad ya se encuentran vigentes a partir del ano 2023 el "Reglamento para la fiscalizacion de
entidades de ensayo e inspeccion" y la Norma Sanitaria para la Fiscalizacion a las entidades de ensayo e
inspeccion, sin embargo, para la aplicacion de medidas correctivas a las EEl, se ha evidenciado la necesidad de
contar con otros instrumentos normativos como es un procedimiento para la aplicacion de medidas correctivas
a las EEI.

4.4ENSAYOS DE APTITUD:

-No contar con los recursos financieros necesarios para dar continuidad y sostenibilidad al proceso de
Fiscalizacion Sanitaria, que SANIPES realizara a su Red de Laboratorios de Ensayos a través de los Ensayos de
Aptitud, acreditados con la Norma ISO/IEC 17043:2010, para garantizar con ello el recurso humano, materiales e
insumos de laboratorios y servicios requerido por la CEA para mantener las actividades del area.

-Se experimentaron retrasos para la generacion de pedidos de servicios referentes a la contratacion del personal
de la CEA, limitando con ello, las actividades presenciales programadas. Por otro lado, se experimento retrasos
para generar las conformidades de pago de los requerimientos ya ejecutados por el area

-Los profesionales de la CEA contratados en la modalidad terceros (05) solo trabajaron hasta el 15 de
noviembre, debido a la falta de presupuesto para renovar sus 6rdenes de servicios.

-No se pudo mantener actualizados los registros del sistema de Gestion de Calidad correspondiente a la
acreditacion en la Norma ISO/IEC 17043:2010, acreditado con la Entidad Mexicana de acreditacién-ema, debido
a que, de los 8 profesionales con los que contaba la CEA, solo permanecieron contratados 02 de ellos.

-Se redujo el numero de Ensayos de Aptitud a realizar en el presente ano (de 11 que se ejecutaron en el 2022 a
06 que se ejecutaran en el 2023) debido a la falta de asignacion presupuesto que experimenta la CEA en el
presente periodo.

5)Direccion de Sanciones

Realizar trabajo coordinado con la Direccion de Fiscalizacion Sanitaria con el fin de establecer criterios técnicos
legales para la evaluacion de los diversos hechos infractores advertidos durante las labores de fiscalizacion, a
efectos de que estos sean debidamente motivados durante el procedimiento administrativo sancionador.

6)Oficina de Tecnologias de la Informacion

-Renovacion de los equipos informaticos de la Sede Central y Sede Ventanilla.

-Renovacion de los equipos informaticos de las Oficinas Desconcentradas.

-Adquisicion de servicios de internet dedicado en las Oficinas Desconcentradas, lo que permitird una mejor
atencion a los administrados.

-Evaluacion in situ de los equipos informaticos y sus conexiones en las Oficinas Desconcentras, asi como de los
sistemas. Lo que permitira brindar las herramientas necesarias a los colaboradores de las Oficina
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Desconcentradas, que permitiran el optimo desarrollo de sus funciones, trasladandose esto en una mejor
atencion a los administrados.

-Habilitacion de recursos presupuestales, que permitan la contratacion de profesionales y herramientas para
desarrollar los sistemas requeridos, asi como el mantenimiento operativo a los sistemas y equipos con los que
se cuenta actualmente.

-Habilitacion presupuestal para la implementacion del Plan de Gobierno Digital, segun lo dispuesto por el
Decreto Supremo N° 029-2021-PCM que aprueba Reglamento del Decreto Legislativo N° 1412 de la Ley de
Gobierno de Digital de la Presidencia de Consejo de Ministros (PCM).

7)Unidad de Cooperacion Técnica

-Se recomienda Fortalecer el equipo de trabajo que conforma la Unidad de Cooperacion Técnica, para lo cual se
sugiere cubrir la plaza de Jefe (a) de Unidad, y contar con un Especialista en Cooperacion Técnica o Proyectos,
quedando integrado de la manera siguiente: un (a) (1) jefe, un (a) (1) especialista en cooperacion técnica,
relaciones internacionales o Proyectos, un (a) (1) especialista en economia o comercio exterior y un(a) (1)
analista en cooperacion técnica o relaciones internacionales

-Se recomienda que la comunicacion sea dentro de plazos establecidos y estos sean cumplidos.

-Las recomendaciones sugeridas para conseguir el cumplimiento de las actividades en lo que respecta a la
Apertura de Mercados, es la actualizacion del Procedimiento de la Apertura de Mercados, lo que implica un
trabajo de colaboracion con la Direccion de Habilitaciones y Certificaciones, buscar estrechar lazos con
instituciones como PROMPERU, ADEX a través de instrumentos de cooperacion o reuniones interinstitucionales,
asi como el trabajo colaborativo con PNIPA que a la fecha se encuentra elaborando un estudio de analisis de
nuevos productos y/o recursos y mercados potenciales para la exportacion de productos acuicolas y
pesqueros.
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